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Enquadramento

O presente relatério visa divulgar a estrutura e as principais praticas de governo
societario adotadas pelo international investment bank de Cabo Verde, adiante
designado iibCV, bem como o grau de acolhimento das recomendagdes previstas no
Cddigo de Governo Societario das Instituicdes Financeiras tal como publicado no Aviso
n°® 6/2017 de 7 de setembro do BCV, assim como no Cddigo de Governo dos emitentes

de Valores Mobiliarios, tal como estabelecido pelo Regulamento N° 1/2016 da AGMVM.

Este relatorio é elaborado em conformidade com o Aviso n°® 7/2017 de 7 de setembro

do BCV que estabelece regras precisas relativas ao seu conteudo e estrutura.

A. DECLARAGAO DE ACOLHIMENTO

Perspetivando o bom governo da sociedade, o iibCV acolhe a larga maioria das
recomendagbes propostas no Coédigo de Governo Societario das Instituicoes
Financeiras, garantindo-se desta forma uma gestdo adequada e prudente da atividade

da sociedade.

As recomendagdes marcadas com “Nao acolhe” ou “Acolhe parcialmente” na respetiva
coluna, ndo deverao ser lidas como uma deliberacao efetiva e definitiva para o nao
cumprimento da recomendacdo, mas somente para o facto de a data de referéncia, nao
existir evidéncias empiricas da sua integral implementagao, sendo que o Banco esta a

desenvolver os esforgos considerados necessarios ao seu devido cumprimento.

Desta forma, encontram-se detalhados abaixo o nivel de acolhimento de cada uma das
recomendacdes constantes do Cddigo Societario das Instituicbes Financeiras e do

Cddigo de Governo dos Emitentes de Valores Mobiliarios:
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Recomendacgées do Codigo de Governo
Societario das Instituicoes Financeiras - BCV
(Aviso 6/2017 de 7 de Setembro)

Declaracao
do

Acolhimento

Fundamentacgao
recomendagoes

acolhidas

das

I. Administragao

I.1. Administragao Executiva

[.1.1. O o6rgdo de administracdo deve delegar a
administragao corrente da instituicao financeira e
cada administrador executivo deve ser encarregado

especificamente de determinadas matérias.

Acolhe

n.a.

I.1.2. O 6rgao de administragdo deve aprovar um
regulamento interno relativo ao seu funcionamento

incluindo o da comisséo executiva.

Acolhe

n.a.

1.1.3. Os administradores que exercam funcgdes
executivas, quando solicitados por outros membros
de 6rgaos sociais, devem prestar, em tempo util e
de forma adequada ao pedido, as informagdes por

aqueles requeridas.

Acolhe

n.a.

I.1.4. O 6rgao de administracdo deve assegurar que
a instituicao financeira atua de forma consenténea
com o0s
seus objetivos, ndo devendo delegar a sua
competéncia, designadamente, no que respeita a:

(i) definir a estratégia e as estratégias politicas
gerais da sociedade;

(ii) definir a estrutura empresarial do grupo;

(iii) decisbes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as

suas carateristicas especiais.

Acolhe

n.a.
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O atual regulamento do
6rgdo de administracao
nao contempla 0s
mecanismos de
autorizacao prévia para

o o . desempenho de funcdes
1.1.5. O Regulamento do 6rgdo de administragdo _ ]
o o executivas em sociedades
deve prever que o exercicio, pelos administradores ~
. B . . fora do grupo, excegéo
executivos, de fungdes executivas em sociedades Acolhe .
_ _ _ _ feita para o eventual veto
fora do grupo seja previamente autorizado pelo | parcialmente
o . B o do Banco Central. Contudo
proprio 6rgédo de administracédo ou pelo 6rgédo de .
o existe uma clausula de
fiscalizag&o. o
determinagao de

exclusividade de trabalho,
formalizado nos contratos
de trabalho, pelo que
excegoes devem  ser

comunicadas ao CA.

1.1.6. O 6rgao de administracdo de instituicbes de
crédito

o . . Acolhe n.a.
deve incluir pelo menos dois membros executivos

residentes.

1.2 Administracao ndo Executiva

[.2.1. O 6rgao de administracdo deve incluir um
numero de membros ndo executivos que garanta
efetiva capacidade de acompanhamento, Acolhe n.a.
supervisdo e avaliagcado da atividade dos restantes

membros do 6rgao de administragéao.

I.2.2. Entre os administradores nao executivos
devem contar-se uma propor¢do adequada de
independentes, tendo em conta o modelo de
governagao adotado. Acolhe n.a.
Considera-se para este efeito como independente o
administrador que n&o esteja associado a qualquer

grupo de interesses especificos na sociedade nem
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se encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isencdo de analise ou de decisao,
nomeadamente em virtude de:

a) Ter sido colaborador da sociedade ou de
sociedade que com ela se encontre em relagéo de
dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

b) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relagdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja
de forma direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

c) Ser beneficiario de remuneragao paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagcdo de dominio ou de grupo além
da remuneragao decorrente do exercicio das
funcdes de administrador;

d) Viver em unido de facto ou ser cOnjuge, parente
ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na
linha colateral, de administradores ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de
participacao qualificada;

e) Ser titular de participagdo qualificada ou
representante de um acionista titular de

participacoes qualificadas

[.2.3. Se o presidente do 6rgdo de administracéo
exercer fungdes executivas, este drgao deve indicar,
de entre os seus membros, um administrador
independente que assegure a coordenagao dos
trabalhos dos demais membros nao executivos e as Acolhe n.a.
condi¢des para que estes possam decidir de forma
independente e informada ou encontrar outro
mecanismo equivalente que assegure

aquela coordenacao.
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[.2.4. O 6rgao de administragao deve constituir, no

seu seio, comités especializados para auxiliar no

exercicio das suas funcdes de gestao, atendendo a Acolhe n.a.

critérios de racionalidade e de eficiéncia

organizativa.

1.3. Diversidade

1.3.1. As instituicdes financeiras devem estabelecer

critérios e requisitos relativos ao perfil de novos

membros do 6rgao de administragao, adequados a

funcéo a desempenhar, sendo que além de atributos

individuais (como independéncia, integridade,

experiéncia e competéncia), esses perfis devem Acolhe na

considerar requisitos de diversidade, dando

particular atengdo ao do género, que possam

contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgao

e para o equilibrio na sua composicao.
A igualdade de
oportunidades (de género)
é um valor pelo qual o
ibCV se rege, estando a
ser desenvolvidos esforgcos
para minimizar as

1.3.2. As instituicoes financeiras devem estabelecer disparidades de género,

e publicar um programa destinado a assegurar, até Acolhe sendo que na sua estrutura

2020, a representacao equilibrada de género na
composig¢ao dos 6rgaos sociais, distinguindo entre

cargos de administragdo executiva e nao executiva.

parcialmente

ja existe um maior numero
de mulheres responsaveis
de departamento do que

homens.

Nesse sentido estdo em
curso iniciativas tendentes
a aprovacgao de politicas de

igualdade de género no
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que a constituicdo dos

orgaos sociais diz respeito.

Il. Fiscalizagao

I1.1. O presidente do 6rgao de fiscalizagao deve ser
independente, de acordo com o critério legal
o _ o Acolhe n.a.
aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao

exercicio das respetivas funcoes.

O érgao de fiscalizacao é o
primeiro destinatario dos
relatérios do auditor
independente, sendo que
somente com a sua
recegao é que emite o seu

L L _ proprio parecer.
[1.2. O érgéo de fiscalizagdo deve ser o interlocutor

principal do auditor externo e o primeiro destinatario
Nao obstante e apesar de
dos  respetivos  relatérios,  competindo-lhe,
. . Acolhe ser o 6rgao de fiscalizacao
designadamente, propor a respetiva remuneragao e _ .
. parcialmente | o responsavel pela
zelar para que sejam asseguradas, dentro da o
o . avaliacdo e proposta a
instituicdo, as condicbes adequadas a prestacao
_ Assembleia de nomeagéo
dos servigos.

do auditor independente,
este ndo conduz as
respetivas negociacoes
contratuais, nem se
apresenta como primeiro
interlocutor perante os

auditores.

II.3. O ¢érgdo de fiscalizacdo deve avaliar o
funcionamento dos sistemas de controlo interno e
_ . . Acolhe n.a.
de gestdo de riscos e propor os ajustamentos que

se mostrem necessarios.
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I.4. O 6rgao de fiscalizagdo deve pronunciar-se
sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos
servicos de auditoria interna e aos servigos que
velem pelo cumprimento das normas aplicadas a
instituicdo (Compliance), e deve ser destinatario dos
Acolhe n.a.
relatorios realizados por estes servicos pelo menos
quando estejam em causa matérias relacionadas
com a prestacdo de contas, a identificacdo ou
resolucao de conflitos de interesses e a detecéo de

potenciais ilegalidades.

lll. Controlo Interno

[.1. O o6rgédo de administracdo da instituicdo
financeira deve assegurar a existéncia de recursos
materiais e humanos suficientes e adequados para
a execucao das funcbes e tarefas inerentes ao Acolhe n.a.
sistema de controlo interno e promover as
necessarias acoes de formagdao em matéria de

controlo interno.

I11.2. Para acautelar a independéncia do sistema de
controlo interno, os responsaveis pelas areas de
auditoria interna, controlo de cumprimento e gestéao
. . . Acolhe n.a.
de riscos devem reportar hierarquicamente a um
administrador sem pelouro nas areas

supervisionadas.

I11.3. As instituicbes financeiras devem prever
mecanismos internos de denuncia de
. . . ~ Acolhe n.a.
irregularidades que prevejam uma protecao

adequada para os denunciantes de boa-fé.

IV. Remuneragao

IV.1. Todos os membros da Comissdo de
Remuneragdes ou equivalente devem ser
_ _ Acolhe n.a.
independentes  relativamente aos membros

executivos do 6rgao de administracao e incluir pelo

9.
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menos um membro com conhecimentos e
experiéncia em matérias de politica de

remuneracao.

IV.2. A declaragao sobre a politica de remuneracéo
dos 6rgaos de administracao e fiscalizagdo deve
indicar, nomeadamente:

a) ldentificagao e explicitacao dos critérios utilizados
para a determinagao da remuneracao a atribuir aos
membros dos 6rgaos sociais;

b) Informagdo quanto ao montante maximo
potencial, em termos individuais, e ao montante
Acolhe n.a.
maximo potencial, em termos agregados, a pagar
aos membros dos 6rgaos sociais, e identificagao
das circunstdncias em que esses montantes
maximos podem ser devidos;

c) Informacdo quanto a exigibilidade ou
inexigibilidade de pagamentos relativos a
destituicdo ou cessacdo de fungdes de

administradores.

IV.3. A remuneragcao dos membros executivos do
6rgdo de administracdo deve basear-se no
) _ . _ Acolhe n.a.
desempenho efetivo e desincentivar a assuncao

excessiva de riscos.

IV.4. A remuneracdo dos membros nao executivos
do 6rgao de administracdo e a remuneragao dos
membros do 6rgao de fiscalizagdo n&o deve incluir
_ Acolhe n.a.
nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da instituicdo financeira ou do seu

valor.

IV.5. A componente variavel da remuneragao deve
ser globalmente razoavel em relagdo a componente
_ _ _ o Acolhe n.a.
fixa da remuneracio, e devem ser fixados limites

maximos para todas as componentes.
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IV.6. Uma parte significativa da remuneragao
variavel deve ser diferida por um periodo nao inferior
a trés anos, e o direito ao recebimento da
o _ Acolhe n.a.
componente diferida deve ficar dependente da
continuacédo do desempenho positivo da sociedade

ao longo desse periodo.

IV.7. Quando a destituicdo de administrador néo
decorra de violagdo grave dos seus deveres nem da
sua inaptidao para o exercicio normal das respetivas
funcdes, mas, ainda assim, seja reconduzivel a um
inadequado desempenho, devera a instituicao Acolhe n.a.
financeira encontrar-se dotada dos instrumentos
juridicos adequados e necessarios para que
qualquer indemnizacdo ou compensacao, além da

legalmente devida, néo seja exigivel.

V. Informagao

V.1. As instituicoes devem proporcionar, através do

seu sitio na Internet, em portugués e inglés, acesso
Acolhe Ainda sem a totalidade dos
a informagdes que permitam o conhecimento sobre _ _
. parcialmente | documentos em inglés.
a sua evolucao e a sua realidade atual em termos

econdémicos, financeiros e de governo societario.

V.2. As instituicdes financeiras devem disponibilizar
no seu sitio na Internet, em portugués e inglés, pelo
menos 0s seguintes elementos:

a) Relatdrios e contas da instituicao referentes aos
dois ultimos anos;

. . o _ Acolhe Ainda sem a totalidade dos
b) Curriculum vitae dos administradores em funcdes _ o
o . parcialmente | documentos em inglés.
da instituicao financeira;

c) Politicas internas adotadas pela instituicao
financeira;

d) Relatdrios de avaliagcdo de adequacao e demais

informacao preparatéria da Assembleia Geral.
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Declaracao |Fundamentagao das
Recomendacgdes do Coédigo de Governo dos do recomendacgoes nao
Emitentes de Valores Mobiliarios - AGMVM Acolhimento | acolhidas

| — Parte Geral

1.1. INFORMAGAO

I.1.1. A sociedade deve constituir uma estrutura
organizativa que assegure, de forma rigorosa e
atempada, a divulgacdo de informagdo aos Acolhe n.a.
accionistas, aos investidores, aos analistas

financeiros e ao mercado em geral.

[.1.2. O Conselho de Administracao, o 6rgao de
fiscalizacdo e eventuais comissdes societarias
o _ o o Acolhe n.a.
constituidas para apoio dos 6rgdos sociais devem

dispor de regulamentos internos.

1.1.3. A sociedade deve proporcionar, através do
seu sitio na Internet acesso a informacobes
relevantes sobre os seus indicadores econémicos e
financeiros e o modelo e praticas de governo,
compreendendo:

- 0s regulamentos internos dos 6rgéos sociais e de
comissoes societarias;

Acolhe n.a.
- a composi¢ao, o numero de reunides anuais dos
6rgados de administracdo, de fiscalizacdo e das
comissdes societarias;

- os documentos de prestacao de contas dos Ulti -
mos trés anos;

- as convocatorias das assembleias-gerais e as

propostas apresentadas as assembleias-gerais.

1.2 INFORMAGAO FINANCEIRA E AUDITORIA

[.2.1. O 6rgéo de fiscalizacdo deve estabelecer e

monitorizar  procedimentos formais, claros e Acolhe n.a.

transparentes sobre a forma de seleccdao e
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relacionamento da sociedade com o auditor externo
ou contabilista certificado e sobre a fiscalizagao do
cumprimento por este, das regras de independéncia

que a lei e as normas profissionais lhe impdem.

I.2.2. A sociedade deve promover a rotagdo do
auditor ao fim de dois ou trés mandatos, conforme
sejam respectivamente de quatro ou trés anos.

O regulamento interno da sociedade deve fazer
depender de autorizagao do érgao de fiscalizagéo a
prestacdo de servicos diversos de auditoria pelo
auditor ou por outra entidade que integre a mesma

rede.

Acolhe

Parcialmente

No que respeita a politica
de

externo, a mesma ainda

rotacdo do auditor

nao se encontra definida
internamente, contudo o
auditor externo encontra-
se a desempenhar funcoes
no seu primeiro mandato,
cumprindo-se as
disposicoes do  Aviso
4/2014 do BCV. De igual
modo, ainda néo
definida

regulamento interno que a

se
encontra no
sociedade deve depender

de autorizagao

I.3. CONFLITO DE INTERESSES

1.3.1. mecanismos

eficazes para prevenir a existéncia de conflitos de

A sociedade deve prever

interesses, actuais ou potenciais, entre os membros

de 6rgaos ou comissdes societarias e a sociedade.

Acolhe

n.a.

[.3.2. Os Administradores devem comunicar ao
Conselho de Administracdo todas as transacgoes
relativas a valores mobiliarios emitidos pela

sociedade, bem como, relativas a instrumentos

Acolhe

n.a.
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financeiros com estes relacionados, feitas por si ou
por qualquer pessoa estreitamente relacionada,
designadamente, o seu cbnjuge ou pessoa com
quem viva em unido de facto, descendentes a seu
cargo e outros familiares que com ele coabitem ha
mais de um ano e, bem assim, por qualquer out - ra
entidade que seja, directa ou indirectamente,
dominada por si, constituida em seu beneficio ou de

que seja administrador.

1.3.3. As transaccbes entre partes relacionadas
devem ser aprovadas, negociadas e executadas de
modo a assegurar a gestdo adequada de potenciais Acolhe n.a.
conflitos de interesses, bem como a proteccéo dos

interesses do emitente e dos seus accionistas.

1.4. ORGANICA E MODELO DE GOVERNO

1.4.1. A sociedade deve proceder anualmente a uma
avaliagdo dos 6rgaos sociais e do desempenho Acolhe n.a.

individual dos seus membros.

1.4.2. A sociedade deve proceder anualmente a uma
avaliacdo das opcgbes tomadas em matéria de
o Acolhe n.a.
modelo de governo societario e de estrutura

organica interna.

1.4.3. O Conselho de Administracao deve constituir
no seu seio as comissdes especializadas que
entenda necessarias para a avaliagdo, definicao,
acompanhamento, supervisao ou fiscalizacao de
matérias ou de areas de gestdo especificas, Acolhe n.a.
abrangendo, separada ou cumulativamente, as
matérias de remuneragdes e avaliagcdo de
desempenho, nomeagdes de quadros dirigentes e

desempenho do 6rgéo de administragao executivo.
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1.4.4. A sociedade deve dispor de um sistema de

controlo interno eficaz e adequado a sua dimensao,
. . Acolhe n.a.
complexidade e riscos que afectam a sua

actividade.

[.4.5. O regulamento do Conselho de Administracéo
deve prever que em caso de conflito de interesses,
o membro do Conselho de Administracdo que se
encontrar em conflito deve informar previamente a
sociedade sobre a existéncia de conflito e deve
descrever a natureza e extensdo de tal interesse e,
Acolhe n.a.
caso este seja substancial, abster-se de participar
em qualquer reunido em que decorra a discussao ou
a votacao de qualquer proposta que a esse conflito
de interesses diga respeito, sem prejuizo da
observancia de outras normas legais ou regula -

mentares sobre conflito de interesses.

A igualdade de
oportunidades (de género)
€ um valor pelo qual o
ibCV se rege, estando a
ser desenvolvidos esforgos

_ para minimizar as
1.4.6. A sociedade deve promover uma relagdo de _ _
o disparidades de género,
equilibrio no que se refere ao género dos membros
o o S Acolhe sendo que na sua estrutura
dos 6rgaos sociais, comprometendo-se a incluir pelo . . _ ]
parcialmente |ja existe um maior nimero
menos 30% do género sub-representado nos _
L o de mulheres responsaveis
orgaos sociais.
de departamento do que

homens.

Nesse sentido estdo em
curso iniciativas tendentes

a aprovacao de politicas de
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igualdade de género no
que a constituicdo dos

orgéos sociais diz respeito.

1.4.7. A sociedade promove os melhores esforcos
para que os Estatutos, regulamentos, demais
documentos reguladores da vida da sociedade e as
praticas adoptadas sejam alterados, de modo a que
a inclusdo de candidatos em listas a submeter a
votacdo em assembleia geral por sécios, ou a Acolne na
apresentacdo de candidatos para designacao pelo
6rgao de administracao e fiscalizacao seja
obrigatoriamente precedida de um processo de

seleccao e avaliagao.

1.4.8. Os membros dos 6rgaos de administragao e
fiscalizagdo tém o dever de comunicar
imediatamente a sociedade qualquer facto
superveniente a sua designagdo que altere ou
possa alterar — segundo uma apreciagao razoavel — Acolhe n.a.
a avaliacdo da sua aptidao individual, idoneidade,
experiéncia, competéncia e conhecimentos,
disponibilidade ou adequagdo as funcdes

atribuidas.

1.5 ORGAO DE FISCALIZAGAO

[.5.1. Os membros do 6rgao de fiscalizagao devem
possuir a experiéncia e qualificacdo profissional
necessarias ao exercicio das suas fungodes, tendo
em conta a responsabilidade subjacente ao Acolhe n.a.
exercicio das competéncias que Ihes s&o atribuidas,
a complexidade da actividade da sociedade e a

respectiva dimenséo.
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[.5.2. O ¢rgao de fiscalizagdo deve incluir pelo
menos um membro que seja auditor ou contabilista Acolhe n.a.

certificado.

1.5.3. Pelo menos metade dos membros do 6rgéao de
] ] ) Acolhe n.a.
fiscalizagcado deve ser independente.

1.6 RELAGOES ENTRE ORGAOS

1.6.1. O regulamento do Conselho de Administracao
deve prever que os titulares dos 6rgaos da
sociedade tém o poder de exigir informacgdes sobre
a atividade da sociedade aos demais titulares do
L L _ Acolhe n.a.
mesmo 6rgao e aos demais 6rgaos da sociedade,
na medida em que se revelem necessarias ou
convenientes para o pleno exercicio das suas

competéncias.

1.6.2. O regulamento do Conselho de Administracao
deve prever que os Administradores que exercam
funcdes executivas, quando solicitados por outros
. Acolhe n.a.
membros dos 6rgaos sociais, devem prestar, em
tempo util e de forma adequada ao pedido, as

informacdes por aqueles requeridas.

Il — Sociedades emitentes de acgoes ou outros
valores mobiliarios que

confiram direito a sua subscrigdo ou aquisi¢ao

I.1. ASSEMBLEIA-GERAL E PARTICIPAGAO
ACIONISTA

I.11.1. A sociedade deve incentivar os seus
accionistas a participar e a votar nas Assembleias Acolhe n.a.

Gerais.

I1.1.2 O Presidente e, caso exista, o Vice-Presidente
da mesa da Assembleia Geral devem ser indepen - Acolhe n.a.

dentes.

1.2 ORGAO DE ADMINISTRAGAO
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11.2.1 A sociedade deve incluir um numero adequado
de Administradores nao executivos independentes,
pelo menos superior a metade do numero dos
Administradores executivos, a quem cabe em
particular:

- Acompanhar a eficacia dos sistemas de controlo

interno;

- Acompanhar o processo de preparagao e de Acolhe na

divulgacao de informacao financeira;

- Acompanhar o cumprimento das regras internas

em matéria de prevencgao e de gestao de conflito de

interesses;

- Contribuir ativamente para a definicao e

execucao da estratégia da sociedade.
O atual regulamento do
6rgdo de administracao
nao contempla 0s
mecanismos de
autorizacao prévia para
desempenho de fungdes

11.2.2 A sociedade deve submeter a possibilidade de executivas em sociedades

exercicio, por Administradores executivos, de Acolhe fora do grupo, excegao

funcgdes executivas noutras sociedades a aprovagao
prévia do Conselho de Administragao ou do 6rgao

de fiscalizagao.

parcialmente

feita para o eventual veto
do Banco Central. Contudo
existe uma clausula de
de

exclusividade de trabalho,

determinagao

formalizado nos contratos
de

excecdes

trabalho, pelo que

devem ser

comunicadas ao CA.

11.2.3 A sociedade deve adoptar uma Politica de
remuneragdes que assegure o alinhamento de

interesses dos Administradores e demais dirigentes

Acolhe

n.a.
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com o interesse da sociedade e que seja baseado

no desempenho efectivo.

1.2.4 A estrutura da remuneragao individual dos
Administradores deve assegurar um equilibrio entre
a componente fixa e variavel e entre os incentivos
de curto, médio e longo prazo, devendo o Acolhe n.a.
pagamento de uma parte da remuneracao variavel
nao inferior a 30% ser diferido por um periodo

minimo de 3 anos.

11.2.5 A sociedade deve divulgar no relatério sobre o
governo das sociedades a remuneragcdo dos
Administradores executivos, os planos existentes de Acolhe n.a.
distribuicdo de acgbes e os tracos gerais dos

sistemas de beneficios de reformas.

[1.2.6 Quando a dimensdo da sociedade assim o
justifique, deve ser criada uma comissao de
_ o Acolhe n.a.
remuneragcdo composta por uma maioria de

membros independentes.

lll - Entidade emitentes de obrigagdes e outros

valores mobiliarios representativos de divida

llI.1 ASSEMBLEIAS OBRIGACIONISTAS

l11.1.1 As entidades emitentes de obrigacdes e
outros valores mobiliarios representativos de divida
asseguram e suportam os custos relativos aos
meios humanos, técnicos e materiais adequados a | Nao aplicavel
realizacao das assembleias de obrigacionistas e ao
cabal desempenho das competéncias do

representante comum dos obrigacionistas.

.1.2 As deliberagdbes da Assembleia de
obrigacionistas sobre propostas de concordata e de
acordo de credores, assim como de autorizacido do | Nao aplicavel
representante comum para a propositura de acgdes

judiciais, bem como, quaisquer outros assuntos
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relativos ao exercicio dos direitos decorrentes da
titularidade de obrigacdes perante a sociedade
emitente sdo aprovados, em primeira convocagao,
por metade dos votos correspondentes a todos os
obrigacionistas e, em segunda convocacao, por dois

tergos dos votos emitidos.

.2 REPRESENTANTE COMUM DOS
OBRIGACIONISTAS

[11.2.1 O representante comum dos obrigacionistas
deve ser independente em relagdo a sociedade
emitente, o que se considera ndo acontecer quando
beneficie ou tenha beneficiado de vantagens
particulares da sociedade, quando tenha
Nao aplicavel
estabelecido uma relagdo comercial significativa
com a sociedade ou com outra que, com esta, se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo ou
quando esteja vinculado a interesses de empresa

concorrente.

l11.2.2 O representante comum dos obrigacionistas
informa a Assembleia de obrigacionistas de
qualquer facto superveniente que gere ou possa vir
a gerar uma situagcdo em que a prossecucao do | Nao aplicavel
interesse comum dos obrigacionistas conflitue com
um interesse proprio, ou com um interesse de

pessoa ou entidade com ele vinculada.

[11.2.3 Nos casos mencionados no ponto anterior, o
representante comum dos obrigacionistas néo pode
actuar em representagdo dos obrigacionistas até
que a Assembleia de obrigacionistas o autorize, em| o
o _ Nao aplicavel
primeira convocagdo, por metade dos votos
correspondentes a todos os obrigacionistas e, em
segunda convocacdo, por dois tercos dos votos

emitidos.
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[11.2.4 O representante comum dos obrigacionistas
prossegue o interesse comum dos obrigacionistas e | o
o N&o aplicavel
exerce as suas competéncias assegurando a

igualdade de tratamento dos obrigacionistas.

I1.2.5 Apenas em caso excepcionais pode o
representante comum dos obrigacionistas promover
formas de exercicio dos direitos decorrentes da
titularidade de obrigagbes que privilegiem um ou
mais obrigacionistas. Esta faculdade, bem como a
prossecucao simultdnea de interesses particulares | Nao aplicavel
de obrigacionistas, depende de autorizagdo por
deliberacdo maioritaria da Assembleia de
obrigacionistas, em que o obrigacionista relevante
nao pode votar e que devera contar com o voto

favoravel dos obrigacionistas afectados.
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B. Estrutura de Acionistas
L. Estrutura de Capital

O international investment bank de Cabo Verde (iibCV) apresenta um capital social,
integralmente subscrito e realizado, de 1.433.000.000$00 (mil quatrocentos e trinta e
trés milhdes de escudos), representado por 1.433.000 ag¢des, com valor nominal de
1.000$00 (mil escudos) cada. Em 31/12/2022 o iibCV apresentava a seguinte estrutura

acionista:

Acionistas N° Acoes

iibGroup Holding WLL 1289 700
Novo Banco Africa SGPS, S.A. 143 300

Total 1433 000

No que respeita a transmissibilidade de a¢des da sociedade, os estatutos do iibCV néo
estabelecem quaisquer restricbes. De igual modo, os estatutos do iibCV nao
estabelecem limitacdes do numero de votos suscetiveis de detengcédo ou de exercicio

por um Uunico acionista.

Quanto aos acordos significativos em caso de mudanga de controlo, ndo se encontram
celebrados por parte do iibCV quaisquer acordos significativos que sejam alterados ou

cessem em virtude de clausulas relacionadas com alteragcdes de controlo da sociedade.

Il Participagoes Sociais e Obrigagdes detidas

No final de 2022, as participagdes qualificadas no capital social do iibCV, ou seja, os
acionistas detentores de participagdes sociais superiores a 5%, eram os seguidamente
descritos:
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Acionistas N° Acgoes Valor % Votos
iibGroup Holding WLL 1289700 | 1289 700000 CVE 90%
Novo Banco Africa SGPS, S.A. 143 300 143 300 000 CVE 10%
Total 1433000 | 1433000000 CVE 100%

Em 31 de dezembro de 2022, nenhum dos membros dos érgaos de administracao e
fiscalizacao detinha, diretamente ou indiretamente, participacdo no capital social do
ibCV.

De realgar que, para além das relagdes reportadas no ponto VI deste relatério referente
as partes relacionadas, nao existem relagdes significativas de natureza comerciais, e

diretas, entre titulares de participacdes qualificadas e o iibCV.

Relativamente aos poderes do 6rgao de administracdo quanto as deliberagbes de
aumento de capital, nos termos do artigo 21° dos estatutos do iibCV, compete ao
Conselho de administragao exercer os mais amplos poderes de gestéo e representagao
da Sociedade e praticar todos os atos necessarios ou convenientes a prossecucao das

atividades compreendidas no seu objeto social, designadamente:

a) Gerir os negocios da Sociedade e praticar todos os atos e operagdes relativos
ao objeto social que nao caibam na competéncia atribuida a outros érgaos da
Sociedade;

b) Representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos, e, bem assim, celebrar
convengodes de arbitragem;

c) Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos,
nomeadamente os incidentes sobre participagdes sociais, bens moveis e
imoveis;

d) Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da Sociedade e as suas
normas de funcionamento interno;

e) Constituir mandatarios, judiciais ou outros, com os poderes que julgue

convenientes, incluindo os de substabelecer;
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f) Proceder a substituicdo dos Administradores que faltem definitivamente ou se
encontrem impedidos, durando o mandato dos substitutos até ao termo do
periodo para a qual os Administradores substituidos tenham sido eleitos, sem
prejuizo da ratificacdo na primeira Assembleia Geral seguinte;

g) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela

Assembleia Geral.

De referir por ultimo que, operagdes de aumento do capital sdo da competéncia da

Assembleia Geral, nos termos do artigo 6° dos estatutos do iibCV.

Em cada aumento de capital por novas entradas em dinheiro, os acionistas terao direito
de preferéncia na subscricdo das novas agoes, salvo se tal direito vier a ser limitado ou

suprimido pela deliberagcao da Assembleia Geral que aprovar o aumento de capital.

C. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

Visando o cumprimento dos principios de bom Governo das Sociedades, o modelo
societario do iibCV, como previsto nos seus estatutos, e no Cdodigo das Sociedades
Comerciais Cabo-Verdiana, € composto pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo e o Conselho Fiscal, cujas remunerac¢des e demais regalias dos seus
membros sao estabelecidos pela Assembleia Geral ou por uma Comissdo de

Vencimentos, que caso exista, é eleita em Assembleia Geral.

1. Assembleia Geral

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente e por um secretario, com
mandatos de 4 (quatro) anos, sendo permitida a sua reeleigdo, por uma ou mais vezes.

E sao designados por listas pela Assembleia Geral.

A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, nos casos

especiais previstos na lei, pelo 6rgao de fiscalizagao.
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Os membros eleitos, de acordo com o artigo 11° do estatuto do iibCV, para a Mesa da

Assembleia Geral tanto podem ser acionistas como externos a sociedade.

Em reunido de Assembleia-Geral realizada no dia 4 de maio de 2020, os acionistas da

sociedade deliberaram pela nomeagao dos membros da Assembleia-Geral abaixo

identificados:

Membros da Mesa de Mandato o
Assembleia Geral (Inicio-Fim) N°® Mandatos
José Luis Andrade Presidente Mesa 2020/2022 1
Assembleia
Dina Haikel Secretario 2020/2022 1

b) Exercicio dos direitos de voto

De acordo com o artigo 16° do estatuto do iibCV, sé podem estar presentes e participar
na Assembleia Geral ou em cada uma das sessdes, em caso de suspensao, 0s
acionistas com direito de voto cujas agdes se encontrem inscritas em seu nome em
conta de depdsito de valores mobiliarios no quinto dia util anterior ao designado para a
reunido da Assembleia Geral.

Os acionistas que n&o sejam titulares do numero de a¢des necessario poderédo agrupar-
se, nos termos da lei, sendo de referir que todos os acionistas com direito de voto podem
fazer-se representar por outro acionista ou por qualquer outra pessoa com capacidade
juridica plena.

A cada 50 (cinquenta) a¢des corresponde um voto, sendo que os estatutos do iibCV nao
preveem limitacdo da percentagem maxima dos direitos de votos.

Os acionistas sem direito de voto e os obrigacionistas nao poderao assistir as reuniées

da Assembleia Geral.

No que respeita as decisdes sobre alteracdo do contrato de sociedade, fusao, cisao,
transformacéo, dissolugéo, de acordo com o artigo n°® 19 dos estatutos do iibCV devem

ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos.

-25-

International investment bank de Cabo Verde, S.A., Sede na Avenida Cidade de Lisboa, Caixa Postal 35, Cidade da Praia, Santiago, Cabo Verde,
NIF 261973240, registada e matriculada na conservatéria do Registo Comercial da Praia com n° 3076, com o Capital Social de CVE
1.433.000.000$00



Relatério Anual do Governo Societario

Il. Conselho de Administracao

a) Composigao

O Conselho de Administragdo € composto por oito elementos, sete efetivos e um

suplente, indicados pela Assembleia Geral.

O n° 1 do artigo 11° estabelece que os membros dos érgaos sociais sao eleitos por

mandatos de quatro anos, sendo permitida a sua reeleigdo, por uma ou mais vezes.

Em reunido de Assembleia Geral realizada nos dias 30 de abril de 2021, os acionistas

da sociedade deliberaram pela nomeacao dos membros do Conselho de Administracao

abaixo identificados:

Membros do Conselho de Carao Mandato N°
Administracao g (Inicio-Fim) Mandatos
Sohail Sultan Ahmad Presidente Conselho Administragao 2018/2022 1
Syed Khurshid Husain Administrador nao Executivo 2018/2022 1
Filipe Pedro Martin Ferreira Administrador ndo Executivo 2018/2022 1
Erda Gercek Administrador ndo Executivo - 2021/2022
Independente 1
Franc_lsco José Mairos Presidente Comiss&o Executiva 2020/2022
Ferreira 1
José Alberto Monteiro Soares | Administrador Executivo 2018/2022 1
Sérgio Miguel Alves Martinho | Administrador Executivo 2019/2022 1
Dina Haikel Suplente 2018/2022 1

Nao estdo previstas

nos estatutos do iibCV regras estatutarias sobre requisitos

procedimentais e materiais a nomeacao e substituicdo dos membros do Conselho de

Administragao.

O Conselho de Administracéo (“CA”) do iibCV procedeu a nomeagado dos membros da
Comissao Executiva (“CE”), definiu as atribuicdes da CE e aprovou o Regulamento do
CA e o Regulamento da CE, os quais foram ja comunicados ao Banco Central de Cabo
Verde (BCV).
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i. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de

cada um dos membros do Conselho de Administragao

Abaixo descriminamos as qualificacdes profissionais dos membros do Conselho de

Administragao:

> Presidente

Sohail Sultan Ahmad
v CEO da “International Investment Bank Group Holdings” (1IBG)

v' Mestrado em Economia (Accounting & Finance) pela LSE (London

School of Economics)

v LLB (Business Law) - Business School - London

» Vogais

Francisco José Mairos Ferreira

v' Mestre em Marketing, Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE);

v Licenciatura em Economia, Instituto Superior de Economia e Gestéo

(ISEG);

CEO - International Investment Bank S.A. (Cape Verde);

Director — iibGroup Holding WLL;

Consultor de Desenvolvimento de Negdcios;

AN NN

Responsavel pelo Departamento de Instituicdes Financeiras — Banco

Atlantico Europa;

AN

Trader Proprietario — Banco Atlantico Europa;

v Gestor de Fundos de Investimento - Orey Financial.

José Alberto Monteiro Soares

v' Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas, Instituto Superior
de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE);
v Auditor PricewaterhouseCoopers Cabo Verde (set/1996 a jan/2003):
v Responsavel de Auditoria Interna e assessor do Conselho de
Administracao do Banco de Cabo Verde (fev./2003 a abr./2006);
_27-

International investment bank de Cabo Verde, S.A., Sede na Avenida Cidade de Lisboa, Caixa Postal 35, Cidade da Praia, Santiago, Cabo Verde,
NIF 261973240, registada e matriculada na conservatéria do Registo Comercial da Praia com n° 3076, com o Capital Social de CVE
1.433.000.000$00



e |

Relatério Anual do Governo Societario

v' Diretor Administrativo e Financeiro do Banco Espirito Santo, SA -
Sucursal Financeira Exterior de Cabo Verde (IFl), de abril de 2006 a
dezembro de 2015;

v" Diretor Administrativo e Financeiro do Banco internacional de Cabo Verde
entre julho de 2010 a julho de 2018.

Sérgio Miguel Alves Martinho

v' Especializagdo em Controlo de Gestao pela ISCTE (Lisboa-Portugal);

v’ Licenciatura em Gestao pela ISCTE (Lisboa-Portugal);

v" CFO do Grupo First Capital Bank (julho de 2018);

v Senior Manager for Advisory Services — KPMG Mogambique (outubro de
2017);

v Senior Manager (Head of Audit) - RSM Mogambique (2016);

v" Vice_Presidente (Gestor de Geografias) no Novo Banco, SA

Sved Khurshid Husain

v' CFO da “International Investment Bank Group Holdings” (1IBG)

v Revisor oficial de contas (FCA);

v' Pés-graduacgao em direito pela Manchester Metropolitan University Reino
Unido;

v' Licenciatura em direito pela London School of Economics;

PMD Consult WLL (2012 a presente);

v" Ingbeta advisory FZC (2001 — 2016);

<

Filipe Pedro Martin Ferreira

v' Masterclass em Private Equity pela London Business School (LBS);

v’ Licenciatura em Gestdo Empresarial pelo Instituto Superior de Gestao
(ISG);

v' Vice-Presidente Sénior do Departamento Internacional (DIP) do Novo
Banco (mar./2010 a presente)

v Membro do Conselho de Administracédo da NB Africa, SGPS, S.A.
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Erda Gercek

v Co-Proprietario e Gestor, Thales Education & Consulting;

v" Administrador Nao Executivo Independente do iibCV;

v’ Licenciatura em Economia, Universidade de Bogazigci, Istambul, Turquia

v Doutorando, Departamento de Economia e Estatistica, Universidade de
Salerno, ltalia;

v Docente e Instrutor, Universidade de Kog, Turquia

Dina Haikel

v' Head of Compliance, HR & Administration na “International Investment
Bank Group Holdings” (1IBG);

v Licenciatura em relagbes internacionais pela Lebanese American
University;

v Assessora financeira - PMD Consult WLL, Bahrain (2012-2016);

v' Responsavel de Recursos Humanos e Administracéo - TAIB Bank BSC,
Bahrain (2011-2012);

v’ Diretora de Operacgdes - Robeco Institutional Asset Management, Bahrain
(2008-2011);

No que respeita a diversidade de género na composicao dos érgaos sociais, importa
referir que os acionistas apresentam sempre uma preocupacgao em integrar elementos
de todos os géneros. Contudo, o iibCV nao dispée de uma politica formalizada nesta
matéria.

Em relacao a relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administragdo com acionistas com participacao

qualificada superior a 2%, o0 mesmo nao se verifica na sociedade.
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ii. Organigrama e mapas funcionais relativos a reparticio e delegacao de

competéncias

O organograma da sociedade, assim como a reparticao e delegacdo de competéncias

e responsabilidades € como segue:

&35 Conselho de
SR Y7 Administragéo

53 Comissdc Executiva
_
@ Estrutura de Gestao

@ Estrutura ou Departamento Intemo

@ Orgio Independente cu Externo

Nos termos do Regulamento de funcionamento do Conselho de Administracdo e da
Comissao Executiva, € aprovada a seguinte distribuicdo de pelouros pelos membros da

Comissdo executiva, residentes:

» Presidente do Conselho de Administragao / Sohail Sultan
o Auditoria Interna (dependéncia funcional)
o Compliance (dependéncia funcional)
» Presidente da Comissao Executiva (CEO) / Francisco José Mairos Ferreira
o Comercial
o Recursos Humanos
o Risco Global
o Financeira e Gestédo de Ativos e Passivos (front)

o Secretariado
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» Administrador / José Alberto Monteiro Soares
o Organizagao
o Operagdes
o Compliance (reporte local, de 12 linha)
o Recuperacao de Crédito

o Juridico

» Administrador / Sérgio Miguel Alves Martinho
o IT e Segurancga Fisica
o Marketing
o Auditoria Interna (reporte local, de 12 linha)
o Contabilidade

o Financeira e Gestao de Ativos e Passivos (Reporting)

b) Funcionamento

A sociedade dispbe de um regulamento formalizado que descreve o funcionamento do

Conselho de Administracao e que pode ser consultado mediante a sua solicitacao.

Em 2022 foram realizadas um total de 5 (cinco) reunides do Conselho de Administracao,
tendo a participacao de todos os membros que compdem ao Conselho de Administragao

a excecao do Dr. Filipe Ferreira, com apenas uma auséncia por motivo de doenca.

iii. Avaliagcao de desempenho dos administradores executivos

Cabe ao Conselho de Administracdo realizar avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos, tendo por base o modelo de avaliacdo de acordo com os

critérios definidos.

iv. Disponibilidade de cada membro do Conselho de Administragao, com
indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, e

outras atividades relevantes exercidas no decurso do exercicio
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Identificagao

Disponibilidade

Outros cargos exercidos

Sohail Sultan
Ahmad

Presidente Conselho
Administragao

Parcialmente

Membro do Conselho de Administracao
das seguinte entidades:

[IBGroup Holding WLL

IIBCAP WLL (Bahain)

Syed Khurshid
Husain

Administrador ndo
Executivo

Parcialmente

Membro do Conselho de Administragéo
das seguinte entidades:

[IBGroup Holding WLL

[IB (Mauricias) Holdings

[IB Managment Systems

Incubator Investment Limited
Careconcept Limited

PMD Consulting

Filipe Pedro Martin
Ferreira

Administrador ndo
Executivo

Parcialmente

Membro do Conselho de
Administracdo da seguinte entidade:
IJAR Leasing

Erda Gergek

Administrador nao
Executivo -
Independente

Parcialmente

Francisco José

Presidente Comissao

Mairos Ferreira Executiva Integralmente n-a
José Alberto Administrador Intearalmente na
Monteiro Soares Executivo 9 ’
Sérgio Miguel Administrador Intearalmente na
Alves Martinho Executivo 9 '
[IBGroup Holding WLL — Head of HR
Dina Haikel Suplente Parcialmente &Compliance

IIB (Djibouti) - Diretora

c) Comissdes no seio do

administradores delegados

o6rgao de administragcdo ou supervisdo e

v. Comissées criadas no seio do Conselho de Administracdao e local onde

podem ser consultados os regulamentos de funcionamento

De acordo com o Artigo 7° do Regulamento do Conselho de Administragdo, 0 mesmo

pode constituir comissbes especializadas, incumbidas, de forma permanente, do

acompanhamento de certas matérias especificas. O conselho de Administracao devera
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constituir uma Comissao Executiva, uma Comissao de Avaliacdo de Riscos e uma
Comissao de Avaliagdo de Conflitos.

A Comissao Executiva é designada pelo Conselho de Administracao, e os regulamentos
de funcionamento podem ser consultadas, a pedido, junto da assessoria juridica ou

secretariado do conselho.

vi. Composi¢ao da Comissao Executiva
A Comissdao Executiva é composta por trés elementos residentes, indicados pelo

Conselho de Administracao.

Membros da Comissao
executiva

Cargo/Fungao

Francisco José Mairos Ferreira Presidente Comissdo Executiva

José Alberto Monteiro Soares Administrador Executivo

Sérgio Miguel Alves Martinho

Administrador Executivo

vii. Competéncias das comissbées criadas e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Nos termos do artigo 8° do Regulamento da Comiss&o Executiva, s&o atribuidas a este

orgao as seguintes competéncias:

a) Obter empréstimos ou financiamentos em conformidade com os limites
definidos;

b)  Conceder empréstimos ou financiamentos em conformidade com os limites
definidos;

c) Conceder garantias autbnomas e fiangcas em conformidade com os limites
definidos;

d) Realizar todas e quaisquer operagdes bancarias e financeiras correntes,
incluindo transacbes cambiais e de depdsitos, entre outras;

e) Aquisicao, alienagao e oneragao através de garantias reais de bens moveis

e imodveis em conformidade com os limites definidos;
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f) Emisséo de obrigacdes e instrumentos financeiros de natureza semelhante,
de acordo com as orientagoes definidas pelo Conselho de Administracgao;

g) Subscrever, adquirir, alienar ou onerar participacbes em quaisquer
sociedades, desde que as linhas gerais da transacdo tenham sido
previamente aprovadas pelo Conselho de Administracao;

h)  Adquirir, alienar ou onerar quaisquer outros valores mobiliarios, desde que
as linhas gerais da transacdo tenham sido previamente aprovadas pelo
Conselho de Administracao;

i) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias em qualquer banco e nomear
os signatarios autorizados;

i) Contratar a prestacao de servigos e de fornecimento de bens de qualquer
natureza sob qualquer modalidade, necessarios a prossecuc¢ao do objeto
social, devidamente orgcamentado;

k) Recrutar e despedir quaisquer trabalhadores, definir Politicas de Recursos
Humanos e de Higiene e Seguranca no Trabalho, definir e implementar
planos de Formacgao, niveis, categorias, condi¢des de remuneracéo e outras
regalias ou complementos salariais;

) Praticar os atos normais ao exercicio do poder patronal, incluindo, mas nao
se limitando ao exercicio do poder disciplinar e o de prover a aplicagcéo de
sancgodes legalmente previstas aos trabalhadores;

m) Dirigir e coordenar todas as areas funcionais e de suporte a atividade da
Sociedade;

n)  Abrir e encerrar filiais ou agéncias, respeitando as orientagées do Conselho
de Administracao;

0) Representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente,
podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos, e, bem assim,
celebrar convencdes de arbitragem;

p) Nomear procuradores para praticar atos especificos ou categorias de atos,
com defini¢ao clara do alcance dos seus mandatos;

q) Definir a organizacao interna do Banco e delegar poderes nos diretores e/ou
gerentes;

r) Encarregar especialmente algum ou alguns membros da Comissao

Executiva de se ocuparem de certas matérias elencadas no presente Artigo;
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s) Realizar qualquer ato e tomar decisbes geralmente compreendidas na

definigdo de gestédo corrente e que nao caibam na competéncia atribuida a

outros 6rgaos do Banco.

Ill. Fiscalizagao

a) Composicao

viii. Composicdo do Conselho Fiscal, com indicagao do numero estatutario

minimo e maximo de membros, duragcao estatutaria do mandato, numero

de membros efetivos, data da primeira designacdao e data do termo de

mandato de cada membro

Nos termos do artigo 25° dos estatutos o Conselho Fiscal € composto por um

Presidente, dois vogais efetivos e dois suplentes, deliberados em Assembleia Geral. O

Conselho Fiscal é composto por trés elementos efetivos, indicados pela Assembleia

Geral de 11 de julho de 2018, e dois elementos suplentes, todos independentes,

indicados através da Assembleia Geral de 07 de maio de 2019, sendo que a sua

composicao, em termos dos efetivos, se manteve inalterada, por reafirmacédo de

confianca na Equipa entao constituida.

Membros dao Conselho Fiscal

Cargo/Fungao

Mandato
(Inicio-Fim)

NO
Mandatos

Ildo Adalberto Lima

Presidente

2019/2022 2
Eunérlia Sousa Freitas Vogal Efetivo 2019/2022 2
Nair Cecilia Pereira da Silva Vogal Efetivo 2019/2022 2
Alexandre Elisio Moreno Ferreira Querido Vogal Suplente 2019/2022 1
Afrodite Leocadia de Sousa Reis Borges Voaal Suplente
Monteiro gal =up 2019/2022 1
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ix. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes dos

membros do Conselho Fiscal

Abaixo descriminamos as qualificagdes profissionais dos membros do Conselho de
Fiscal:
Presidente
o lldo Adalberto Lima
v' Poés-graduacdo em Gestao Global pelo ISCTE/ISCEE
v' Licenciatura em Contabilidade pela Universidade Federal Fluminense
v Auditor Certificado

Vogqais Efetivos

o Eunérlia Sousa Freitas
v Licenciatura em Contabilidade e Administragdo (Auditoria) pelo ISCEE
v" Contabilista certificada inscrita na OPACC

o Nair Cecilia Pereira da Silva
v' Licenciatura em Contabilidade e Administracdo (Administracdo e
Controlo Financeiro) pelo ISCEE
v' Contabilista certificada inscrita na OPACC

Suplentes
o Alexandre Elisio Moreno Ferreira Querido

v" Técnico de Contas Certificado (cédula 201);

v Licenciatura em Contabilidade e Administracdo — Ramo Administragdo e
Controlo Financeiro pela ISCEE (Cabo Verde);

v" Formagdo em Novos Impostos sobre Rendimentos ministrada pela
Fundacao Direito e Justica (Cabo Verde);

v Formagdo em Contabilidade Financeira Aprofundada ministrada pelo
Centro de Formacgado da OPACC — Ordem Profissional de Auditores e
Contabilistas Certificados de Cabo Verde;

v' Curso de Formacao Profissional “Qualificacdo de Auditores Internos da
Qualificagéo 1ISSO 9001:2008.
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o Afrodite Leocadia de Sousa Reis Borges Monteiro

v

Técnica Financeira na Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga
Aérea, SA (desde junho/2018)

Diretora Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos na Agéncia
Maritima e Portuaria (desde marco 2016

Diretora Financeira e Administrativa na Empresa Nacional de Aeroportos
e Seguranga Aérea, SA (desde abril 2011)

Membro do Comité Técnico de Avaliagdo do Negdécio Cabo Verde
Handling

Coordenadora do Projeto de Inventariagdo Geral e Desagregagao dos
Bens do Ativo Fixo Tangiveis da ASA

Técnica de Monitorizagao e Controle de Gestao (de abril de 2010 a margo
de 2011)

Chefe de Seccao de Apoio a Gestao do Aeroporto de S. Pedro - Sao
Vicente (de 2002 a 2009)

Contabilista no Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (de 01/04/99 a
2002)

Certified Europian Finantial Analyst — Escuela FEF (Madrid)

Executive Master en Direcion Financeira pela Universidade Complutense
de Madrid/ISEAD Business School

Licenciatura em Administracao e Contabilidade — Ramo Administracao e
Controlo Financeiro pelo ISCEE (Pdélo de Sao Vicente)

Contabilista Certificada

b) Funcionamento

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal foi aprovado em junho de

2019 e pode ser consultado a pedido junto da assessoria juridica ou do conselho

fiscal.

Durante o ano de 2022 o Conselho Fiscal realizou 6 (seis) reunides, onde

estiveram presentes todos os seus membros efetivos.
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x. Disponibilidade de cada membro do Conselho Fiscal, com indicagao dos
cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, e outras atividades

relevantes exercidas no decurso do exercicio

> lldo Adalberto Lima - Presidente
v Diretor Financeiro na Carlos Veiga Lda;

v Sdécio-Gerente da 4Consultores Lda.;
v' Fiscal Unico na SDTIBM;
v

Administrador Financeiro do MPD;

» Eunérlia Sousa Freitas — Vogal Efetivo
v' Responsavel Administrativo na 4Consultores Lda;

» Nair Cecilia Pereira da Silva — Vogal Efetivo
v" Contabilista na 4Consultores Lda;

> Alexandre Elisio Moreno Ferreira Querido - Suplente
v Técnico de Contas Certificado (cédula 201);

v' Sécio-gerente da AQCONTAS; SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA,;

v' Técnico Superior no Instituto Nacional de Previdéncia Social;

» Afrodite Leocadia de Sousa Reis Borges Monteiro - Suplente
v' Técnica Financeira na Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga

Aérea, SA;

v" Diretora Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos na Agéncia

Maritima e Portuaria (desde margo 2016);

v Diretora Financeira e Administrativa na Empresa Nacional de Aeroportos
e Seguranga Aérea, SA (desde abril 2011);

v" Contabilista Certificada pela OPACC.
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c) Competéncias e Fungoes

xi. Procedimentos e critérios do 6rgao de fiscalizagao na contratagdo dos

servigos adicionais ao auditor externo

A presente data ndo estdo formalizados procedimentos e critérios respeitantes a
contratacdo dos servigos adicionais ao auditor externo, embora sejam escassas o0

recurso a auditores externos para servigos adicionais.

IV. Auditor Externo

A auditoria anual as contas do iibCV e ao sistema de controlo interno é efetuada por
uma entidade independente e externa e, em conformidade com a lei, a sua escolha é

da competéncia da Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho Fiscal.

Em agosto de 2021 foi contratada a Ernst & Young para desempenhar as fungbes de
auditor externo no triénio 2021/2023. A sua avaliagao é feita numa base anual pelo

Conselho Fiscal.

No que respeita a politica de rotacédo do auditor externo, a mesma ainda ndo se encontra
definida internamente, contudo o auditor externo encontra-se a desempenhar funcbes

no seu primeiro mandato, cumprindo-se as disposi¢des do Aviso 4/2014 do BCV.

Xii. Identificagcdo de trabalhos, distintos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a sociedade, bem como indicagdo dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacdao da contratacdao de tais servicos e

indicacao das razdes para a sua contratagao

Os trabalhos adicionais, distintos de auditoria realizados pela Ernst & Young a

sociedade em 2022 foram os seguintes:

v" Memorando do Auditor Externo sobre a revisdo do Sistema Controlo Interno (SCI),
por forma a dar suporte ao Conselho Fiscal na avaliagdo do SCI do iibCV e emissao

do parecer do auditor no ambito fiscal,
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v Relatério sobre o Caélculo das Provisbes Minimas Regulamentares tendo como
objetivo o cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares;

v Revisao do alinhamento com os Social Bonds principles.

xii.  Remunerag¢ao anual paga aos auditores externos e percentagem relativos
aos servigos que nao sejam de auditoria

A remuneracao dos auditores externos totalizou CVE 7.522.692 euros em 2022,

sendo 19% relativos aos servi¢cos que ndo sejam de auditoria.

VI. Transagdes com partes relacionadas

xiv.  Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de

transagoes com partes relacionadas

O iibCV dispde de um Normativo Interno que regula as transagbes com partes

relacionadas.

xv. Indicacao de transagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

O iibCV procede a identificacdo e reporte de todas as operacoes realizadas com partes
relacionadas, tal como descrito na nota 32 - transagdes com partes relacionadas

constante do relatério e contas anual.

Na sua quase generalidade, as transagdes com partes relacionadas incluidas no quadro

seguinte referem-se a aplicagdes e financeiras.

31.12.2022
Activos Passivos Proveitos Custos

Accionistas

NOVO BANCO, S A, 899 106 - 1863 -

IIBG Holdings 205 072 21 594 - -
Outras partes relacionadas

IIB Djibouti - 17 691 2 824 -

[IB Limited 5 266 242 81 526 152 103 -
TOTAL 6 370 419 120 811 156 789 -
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xvi.  Descri¢ao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao
de fiscalizagdo para avaliagcao prévia dos negécios a realizar entre a
sociedade e titulares da participagao qualificada ou entidade que com eles
estejam em qualquer relagao

Embora n&do se encontrem explicitamente formalizados os procedimentos e critérios
aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacao para avaliagcao prévia dos negoécios
envolvendo partes relacionadas, o regulamento do Conselho Fiscal define como
competéncia desse 6rgao o acompanhamento e fiscalizacdo de toda a atividade do

banco, o que inclui as relagbes com partes relacionadas.

Vil. Remuneragodes

Compete a Assembleia Geral ou Comissao de Vencimentos determinar a remuneragao
dos orgaos sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador delegado e
dos dirigentes do iibCV.

De acordo com o previsto no artigo 24 do estatuto, a comissdo de vencimentos pode
ser constituida por dois ou mais membros, acionistas ou nao, e eleitos pela Assembleia
Geral por periodos de quatro anos, sendo permitida a reeleicdo. A comissado de

remuneracgédo do iibCV, constituida em maio de 2021, integra os seguintes membros:

¢ Syed Khurshid Husain
e Erda Gergek

e Dina Haikel

Relativamente a estrutura de remuneracdo dos administradores quanto a sua
componente variavel, somente parte dos membros dos 6rgdos sociais apresentam
remuneracgao, designadamente os membros da Comissdo Executiva, assim como os
membros efetivos do Conselho Fiscal.

Tal como apresentado no relatério e contas referente a 2022, o total das remuneragdes
do Conselho de Administragdo ascendeu ao montante de CVEm 18 790, integralmente
justificado pela componente fixa da remuneragao dos administradores.

Ja no que se refere aos membros do Conselho Fiscal, o total das remuneragdes

auferidas ascenderam a CVEm 1 680.
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xvii. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneragoes

em matéria de politica de remuneragoes

Svyed Khurshid Husain

v' CFO da “International Investment Bank Group Holdings” (1IBG)

v Revisor oficial de contas (FCA);

v' Pés-graduacdo em direito pela Manchester Metropolitan University Reino
Unido;

v’ Licenciatura em direito pela London School of Economics;

v" PMD Consult WLL (2012 a presente);

v Ingbeta advisory FZC (2001 — 2016);

Erda Gercek

v Co-Proprietario e Gestor, Thales Education & Consulting;

v" Administrador Nao Executivo Independente do iibCV;

v’ Licenciatura em Economia, Universidade de Bogazici, Istambul, Turquia

v' Doutorando, Departamento de Economia e Estatistica, Universidade de
Salerno, Italia;

v' Docente e Instrutor, Universidade de Kog, Turquia;

v" Administrador Nao Executivo Independente do iibCV;

Dina Haikel

v' Head of Compliance, HR & Administration na “International Investment Bank
Group Holdings” (IIBG);

v' Licenciatura em relagdes internacionais pela Lebanese American University;

v Assessora financeira - PMD Consult WLL, Bahrain (2012-2016);

v' Responsavel de Recursos Humanos e Administragcdo - TAIB Bank BSC,
Bahrain (2011-2012);

v’ Diretora de Operagdes - Robeco Institutional Asset Management, Bahrain
(2008-2011);
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VIIl. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

A implementacao do sistema de controlo interno do iibCV é assegurada pelas fungdes
de Gestao de Risco, Compliance e Auditoria Interna sob coordenagao desta ultima.

A funcdo de Auditoria Interna esta alinhada com as diretrizes do grupo e em melhor
alinhamento com as praticas nacionais e internacionais e é responsavel por avaliar a
adequacéo e a eficacia das diversas componentes do sistema de controlo interno do

Banco, bem como do sistema de controlo interno como um todo.

O organograma seguinte explicita as relagbes de dependéncia hierarquica e/ou

funcional da sociedade:

& Conselho de
1 {j Administracéo

e EEmm

@ Estrutura de Gestao
. Estrutura ou Departamento Interno

@ Orgio Independente ou Externo

As seguintes fungbes apresentam uma dependéncia hierarquica e funcional do

Conselho de Administracéo (CA):

e Auditoria Interna;
e Compliance;

e Comissao Executiva;

A nivel do crédito, risco e imparidades encontram-se definidos os Comités relativos as

competéncias de decisdo, com vista a avaliar o risco inerente as operacgoes.

- 43 -

International investment bank de Cabo Verde, S.A., Sede na Avenida Cidade de Lisboa, Caixa Postal 35, Cidade da Praia, Santiago, Cabo Verde,
NIF 261973240, registada e matriculada na conservatéria do Registo Comercial da Praia com n° 3076, com o Capital Social de CVE
1.433.000.000$00



A [N
| . o
Rl Relatério Anual do Governo Societario
xviii.  Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

= Departamento de Compliance

Constituido por 3 (itrés) colaboradores (uma responsavel e duas técnicas), tem como
principal missdo promover que todo e qualquer membro dos seus 6rgaos sociais, quadro

diretivo ou colaborador:

o Cumpra no ambito das suas atividades as exigéncias legais, regulamentares,
estatutarias, operacionais, tutelares, éticas e de conduta que, a cada momento,
Ihes sdo aplicaveis, no quadro do ambiente de controlo e supervisao
institucional definido pelas entidades reguladoras competentes e o normativo

legal a que se encontram sujeitos;
o Contribua para o refor¢o da imagem, credibilidade e confianga publica do iibCV e
da casa-mae |IBG Holdings WLL atuando segundo principios de maxima

integridade, honestidade, diligéncia, competéncia, transparéncia e imparcialidade.

= Departamento de Risco Global

Estabelecido por um colaborador (responsavel do departamento), tem como principal
atribuicao apoiar a Comissao Executiva na definicdo das politicas de gestao de risco,
assegurando o seu cumprimento através do desenvolvimento de metodologias,
ferramentas e processos que, em linha com os objetivos de criacdo de valor acionista,

sustentem a assuncgao, o controlo e a mitigagao dos varios riscos do Banco.

= Auditoria Interna

Instituido por um colaborador (responsavel do departamento), tem como objetivo
assegurar a realizacao de avaliagdes auténomas complementares de conformidade das
atividades desenvolvidas pelas Unidades de Negdcio, Funcao Gestdo de Risco e
Funcdo de Compliance, identificar e reportar deficiéncias e apoiar as unidades de
negocio na identificacdo de recomendacbes/planos de acdo de correcdo e

oportunidades de melhoria para as atividades de controlo desenvolvidas.
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xix.  ldentificagcdo e descricdao dos principais tipos de riscos (econdémicos,
financeiros e juridicos) a que a instituicdo se expde no exercicio da
atividade

A carteira de negdcio do Banco € composta maioritariamente por operacdes de crédito

e carteira de titulos do tesouro. O Risco de Crédito, presente nos produtos de crédito

(financiamentos, cartdo de crédito, Garantias Bancarias) e em todos os processos

congéneres ao crédito (contratos de crédito, garantias recebidas e sistema core),

constitui o principal fator de risco do Banco.

A Gestao e monitorizagéo continua da carteira de crédito, o reporte e analise frequente

dos indicadores de crédito, o controlo e qualidade das garantias de crédito bem como,

o cumprimento das politicas de decisado de crédito e a observancia dos limites e poderes

de aprovacao de crédito, contribuem para a classificagcdo da Carteira de Crédito do

Banco, no perfil de risco baixo.

Relativamente a situacao de liquidez, Risco de Mercado e Taxa de Juro, verifica-se que
o principal fator de Risco de Mercado do Banco é a taxa de cambio, consequente da
exposicao de depodsitos na moeda USD, sujeita a variagdo cambial. A exposicao do
Banco ao risco de liquidez esta relacionada com a concentragao de depdsitos em um

numero reduzido de clientes.

O Banco mantém as suas atividades e a maior parte dos colaboradores centradas num
mesmo edificio, e concentracdo de responsabilidades em um numero reduzido de
colaboradores. Estas condicbes constituem os principais indicadores de risco da
instituicdo. N&o obstante a sua reduzida estrutura organizacional, o sistema operacional
do Banco comporta baixo Risco Operacional, nao somente pela reduzida frequéncia de
ocorréncia, mas pelo valor imaterial dos impactos financeiros dos eventos de risco

registados.

xx. Descricao do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento,

controlo e gestao de riscos

A Funcdo de Gestao de Riscos é responsavel pelo controlo dos Riscos de crédito,

operacional, mercado, liquidez e taxa de juros de balango para assegurar a diminuigao
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da exposic¢ao aos fatores de riscos e reducao do impacto negativo no resultado e no

capital.

A execucao das atribuicbes de Gestdo de Riscos é regida por politicas, normas e
procedimentos préprios, que delimitam os poderes de decisdo de crédito, estabelecem
0s principios gerais e os limites e apeténcia ao risco, e definem os procedimentos de
monitorizag&o, controlo, e mensuragao e reportes adequados de exposi¢cdo aos riscos

materiais.

O modelo de Gestdo de Riscos abrange procedimentos proprios de identificacao,
avaliagdo, mensuracgdo, reportes, controlo e mitigacdo dos riscos materialmente

relevantes, alinhado as boas praticas de gestéo de riscos.

O controlo independente, as Funcbes de Gestao de Riscos, é realizado pela Auditoria
Externa, complementado pela Auditoria Interna, para averiguar a exposicédo do Banco

aos diversos fatores de riscos:

v" O Departamento de Gestdo de Riscos, no que compete a Gestdo do Risco de
Crédito, intervém em todos os processos inerentes ao fator Risco de Crédito:
andlise e aprovacido das operacoes de crédito, monitorizacdo dos contratos de
crédito, identificacao dos clientes em risco (non performing), acompanhamento de
propostas de recuperacao de crédito vencido, controlo de qualidade das garantias
recebidas, calculo de provisdes regulamentares e imparidade de crédito, produgao

e reportes de informacgdes de risco de crédito.

v' Para a gestdo dos riscos de Liquidez, Mercado e Taxa de Juro foram
implementados os seguintes processos: acompanhamento de exposicao de
liquidez e de recursos em moeda estrangeira, mensurac¢ao do impacto de variagao
de taxa de juros do balancgo, e aplicagdes financeiras de curto prazo com o proposito

de mitigar o impacto financeiro da variagao cambial.

v' Relativamente a situacao de liquidez, existe o controlo de concentragéo de clientes,
em termos de depdsitos e de crédito, quantificacao e mitigacdo da exposicao ao

risco cambial, e 0 acompanhamento do racio de transformacao do crédito.
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v O processo de controlo do risco operacional inclui a identificagdo, andlise,
mensuracao, classificacdo dos eventos de acordo com as tipologias de risco, o
reporte dos incidentes a Administracao, a definicdo e acompanhamento de acoes

de mitigac&o do risco bem como, a averiguacéo dos impactos nos resultados.

xxi.  Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgagao de

informacao financeira

Compete ao Conselho de Administragcdo, mais precisamente a Comissao Executiva do
iibCV elaborar anualmente o relatério e contas do exercicio com a participacao das
varias areas internas que produzem e controlam a informacao.

Anualmente o Auditor Externo analisa e emite parecer do Sistema Controlo Interno (SCI)

subjacente ao processo de preparagao e divulgagao da informacgéo financeira.

xxii. Descricdo dos mecanismos e procedimentos de controlo interno
destinados a cumprir a legislagao em matéria de prevengao de lavagem de

capitais e de financiamento do terrorismo

A luz da legislagéo vigente sobre a matéria de Prevencéo de Lavagem de Capitais e
Financiamento do Terrorismo, o iibCV aplica medidas acrescidas de diligéncia em
relagao aos clientes e as operagdes que, pela sua natureza ou caracteristicas, possam
revelar um maior risco de lavagem de capitais ou de financiamento do terrorismo. S&o
sempre aplicaveis medidas acrescidas de diligéncia as operagdes realizadas a distancia
e especialmente as que possam favorecer o anonimato, as operagdes efetuadas com
pessoas politicamente expostas, as operagbes de correspondéncia bancaria com
instituicdbes de crédito estabelecidas em paises terceiros e a quaisquer outras

identificadas pelas autoridades de supervisado ou de fiscalizagdo do respetivo setor.

Relativamente a abertura e movimentacao de contas, o iibCV aplica os procedimentos
internos instituidos na sua Politica de Gestao de Riscos de LC/FT, Manual Geral de
Abertura de Contas e Manual de Critérios de Aceitacdo e Procedimentos de
Monitorizacdo de Transagdes que vao ao encontro com o estabelecido pela legislagédo
em vigor em matéria de prevencdo de lavagem de capitais e financiamento ao

terrorismo, onde define, para além dos outros deveres, que o banco esta sujeito ao
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dever de exigir a identificacdo dos clientes e seus representantes, beneficiario efetivo

ou outro tipo de participagdes vigente, sempre que estabelecam relacdes de negdcio.

Quanto as operagdes, qualquer que seja o seu valor, se revelem suscetiveis de estar
relacionadas com a pratica do crime de lavagem de capitais ou de financiamento ao
terrorismo, tendo em conta nomeadamente, a sua natureza, complexidade, carater nao
habitual relativamente a atividade do cliente, os valores envolvidos, a sua frequéncia, a
situacao econémico-financeira dos intervenientes, o local de origem ou destino, ou os
meios de pagamento utilizados, existe o dever imperativo de tomar as medidas
adequadas para identificar os clientes, os representantes ou outras pessoas que atuem
por conta daqueles.

O iibCV tem o dever de definir e aplicar politicas e procedimentos internos que se
mostrem adequados ao cumprimento dos deveres, designadamente em matéria de
controlo interno, avaliagao e gestao de risco e de auditoria interna, a fim de impedir a
realizacdo de operagcbes relacionadas com o crime de lavagem de capitais e

financiamento ao terrorismo.

xxiii.  Descricdo do envolvimento do Conselho Fiscal e das comissoes
societarias relevantes na fiscalizagao e acompanhamento dos mecanismos

e procedimentos de controlo interno

O Conselho Fiscal procede ao acompanhamento do funcionamento do sistema de
controlo interno através da analise dos relatérios produzidos pelas areas chaves do
sistema de controlo, Compliance, Gestdo de Risco e Auditoria Interna e reunides
periodicas com as mesmas, bem como o acompanhamento do trabalho desenvolvido

pelos auditores para a avaliagao anual do sistema do controlo interno.

xxiv.  Descri¢ao do sistema interno de reporte de irregularidades

Existe no ambito do Manual de Recursos Humanos a definicdo do sistema interno de
reporte de irregularidades, assegurando a prote¢cdo adequada para os denunciantes de

boa fé.
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Praia, 31 de margo de 2023

O Conselho de Administragdo

e
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Parecer do Conselho Fiscal
Sobre o Relatério do Governo Societario do ano de 2021

O Conselho Fiscal (CF) do International Investment Bank de Cabo Verde — SA (IIBCV),
esteve reunido para, em conformidade com o estipulado no n® 2 do Artigo 2° do Aviso
7/2017, dar seu parecer sobre o Relatério Anual do Governo Societario do IIBCV relativo

ao ano de 2022
Parecer

1.0 Relatério do Governo Societario do I1IBCV, foi elaborado nos termos
regulamentares, nomeadamente:

v Aviso n® 6/2017 do BCV
v Aviso n°7/2017 do BCV

2.0 CF tomou conhecimento dos regulamentos internos aplicaveis, e vem
acompanhando, com satisfaciio, a evolucio do sistema de controlo interno.

3.Conclusio

Da anilise do contetido do Relatério, das explica¢des da Administraciio, bem como
dos diferentes Servigos, o Conselho Fiscal, atesta que a informacéo constante do
Relatério do Governo Societario do IIBCV, é completa, verdadeira, atual, clara e
objetiva, indo de encontro ao estipulado no Aviso n° 7/2017 do BCV e no seu
anexo. '

Praia, 29 de margo de 2023

Presidente do Conselho Fiscal

Vogal

( .

Dra. Eunétlia Sousa Freitas

Vogal

Naup SSwa

Dra. Nair Cecilia Silva
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