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Arlindo da Chagas Rangel
PCA da AIPEX traga a
estratégia da organizagdo
para atrair “mais e melhores”
investimentos para Angola.

Risco. E aquilo que pode acontecer em um
momento futuro, mais ou menos préoximo,
que esta presente em qualquer actividade
que é realizada e que preocupa pelas suas
consequéncias. Mas o risco ndao tem apenas
uma conotag¢do negativa, relacionada com
perdas econémicas, danos fisicos ou morais:
existem riscos que possuem um lado positivo.
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Invictus Games
Foupdation, Franga
vs. Africa e Angotic
A visita dos duques

de Sussex a Nigeéria,

o encontro de Emmanuel
Macron com lideres
africanos e a edi¢do

2024 do maior evento 46
internacional de
tecnologias, comunicagdes
e inovagdes, promovido
pelo Governo de Angola.
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cidades do mundo

para startups 61
N&o ha garantias 80
de sucesso quando se trata

de startups, mas localizagéo
e apoios estatais podem ser
uma grande ajuda.
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Carolina Remisio
Com perto de 18 anos
de banca, Carolina Remisio
acaba de fazer histéria ao
se tornar na primeira pessoa
de Angola a ser promovida
a um cargo executivo sénior
regional do Standard Bank
Group.
86

BUSINEZ

Angola Cables

O CEO da Angola Cables
volta & conversa com

a Forbes Africa Luséfona

e aborda os varios
investimentos em curso, com
realce para a construgéo
de dois novos data centers.
Fala também da ambigéo
de vender Internet

em Portugal.
93

Abdel Camara
Entusiasta do
desenvolvimento pessoal e
profissional, € um empresdrio
origindrio da Guiné-Bissau
com quase duas décadas
de experiéncia corporativa
internacional em vendas,
marketing e lideranga.

CORE

Candy Factory
Surgiu em Outubro de 2022
pelas mdaos do franco-
-angolano Federico
Crespo, com o propdsito

de substituir os produtos
de confeitaria de agucar
importados. Localizada

na ZEE Luanda-Bengo,
destaca-se hoje no pais

na lidranga de um mercado
com necessidades anuais
estimadas em 15 mil
toneladas.

Desafios do turismo
em Cabo Verde
Consultor independente
para o investimento

externo no arquipélago,
Victor Fidalgo, responsavel
pela ida de alguns dos
principais grupos hoteleiros
e operadores turisticos

para Cabo verde, fala sobre
os desafios em matéria

de turismo para o pais.
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94 Don Kikas

E um icone da cultura
angolana, um artista cuja
musica é uma expressdo

da alma, uma narrativa

das suas experiéncias e um
testemunho do seu amor por
Angola. Assinala neste ano
30 anos de carreira.
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GRANDE
ENTREVISTA
Marica
Calabrese

A managing director da Eni
Rovuma Basin, empresa
pioneira na exploragéo de
GNL nas aguas profundas
da bacia do Rovuma,
no Norte de Mogambique,
abre o livro e conta a Forbes
Africa Luséfona a histéria
do projecto e o plano
para o futuro.
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Docente universitario

OGE em Angola, desafios
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EDITORIAL

NILZA RODRIGUES

DIRECTORA FORBES AFRICA LUSOFONA

Na corda bamba? Nao, obrigada!

uando se fala de investimento em Africa,
ha sempre quem mencione a palavra risco.
E quando queremos andar para a frente, ha
sempre quem puxe para tras. Vamos falar do
passado, remoer o assunto, esgotar energiase
focar-nos no errado, como se houvesse forma
de pagar ou apagar o que ja sentimos na pele
e jafaz parte da nossa memoria. Nao ha. Esta
feito.
Falo em concreto do payback que uns e
outros vao gritando a sete ventos, sobre a
colonizacao portuguesa, faz agora 50 anos
que o ciclo se fechou. Como se houvesse valor
estimavel para os 12,5 milhoes de africanos
escravizados em todo o mundo e todo o atra-
so que dai resultou para um continente que
concentra as maiores riquezas naturais do
mundo. Nao vale a pena esse caminho tur-
bulento. Por dois motivos. Primeiro, quanto
vale uma vida humana? E imensuravel o que
quer que pudéssemos pedir a Portugal ouaoutros, e tal
ndo iria minimizar a sua culpa. Tornou-se um assunto
interesseiro que vem a ribalta sempre que se quer po-
liticamente desviar de outros assuntos e atirar achas
a uma fogueira que &, continua a ser, muito sensivel
para todos. Do resto do mundo queremos, isso, sim, a
devolucio do nosso acervo cultural espalhado pelos
quatro cantos. De resto, esse ‘dever de reparacio’ so
serve para perpetuar um mal-estar.

E dois, quando vamos nés, Africa, parar de estar de
mao estendida? Qualquer oportunidade parece ser
boa para pedir fundos e indemnizacdes, quando, na
verdade, o que queremos é que nos olhem de frente.
Com respeito, com dignidade e com valor. Foi essa a
nossa luta. Que invistam nos nossos paises, nao por
culpaou por piedade, mas com negdcios que acrescen-
tem valor a sociedade local e lucros aos empresarios
nacionais ou internacionais. Se hd riscos? Ha sempre.
Como diria o empresario e fundador da Forbes Africa
Lusdfona, N'Gunu Tiny, “o risco € uma questao de per-
cepcao, ea percepcao é uma questao de conhecimento”.
Venham conhecer-nos primeiro. As portas estao aber-
tas ao investimento.

SOBRE ESTA EDIGAO Oinvestimento deempre-
sas estrangeiras na nossa lusofonia tem destaque nesta
edicao, onde também nao descuramos os direitos hu-
manos, tema que tem de estar sempre presente no nos-
so dia-a-dia, para que nao haja... perdas de meméria. ®

RISCO
A palavrarisco, porque
é importante arriscar, desafiar
o destino e enfrentar voos
maiores.
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li David Rokah queria criar algo que reflectisse
a grande afinidade que tinha pelas startups.
Comecou por recolher informagdes sobre cidades
e suas startups, sem fazer ideia dos varios prob-
lemas que enfrentam e como os poderia resolver.
Mas a sua missdo era bem clara, e nascia assim
a StartupBlink. E recorreu a dados e algoritmos
para classificar a qualidade das cidades em ter-
mos de ecossistemas de startups, fornecendo toda
uma série de dados informados a governos, em-
preendedores e outras partes interessadas. Anos
depois da sua criagdo, a StartupBlink lanc¢a agora
o seu tao aguardado indice global de ecossistemas
de startups 2024, o ranking mais abrangente de
ecossistemas de startups em 1000 cidades e 100
paises.

COMPREENDER OS ECOSSISTEMAS
DE STARTUPS
No centro da StartupBlink estd um sistema de classi-
ficacio e um mapa global acessivel ao ptblico e onde
pode aceder a estudos aprofundados sobre mais de
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180 000 organizagdes, tais como startups, espagos de
coworking, centros de investigacao e desenvolvimento
e aceleradoras. Os dados sao obtidos junto de varias
fontes, incluindo das préprias startups e governos,
e em bases de dados, como é o caso da Crunchbase.
E sao recolhidos e processados dados suficientes para
gerar resultados estatisticamente validos.

O mapa global apresenta informagées detalhadas
sobre as cidades - e paises - onde estas startups se en-
contram. A avaliacdo de um ecossistema de startups
permite responder a questdes como o nivel de ativi-
dade da startup, niveis de investimento, nimero de
empregos criados, impacto nas economias locais e
nacionais e tipo e disponibilidade de talentos de qua-
lidade. Na verdade, sao usados mais de 50 parametros
para conceber estes rankings.

O recurso a mapas globais como este ajuda os em-
preendedores a decidirem onde se instalarem e inves-
tir. Rokah aprendeu isto com os préprios empreen-
dedores. Percebeu rapidamente que a localizagao de
uma startup tem um impacto consideravel no sucesso
da mesma. A existéncia de um ecossistema de startups
activo constitui uma grande ajuda, dada a disponi-
bilidade de capital, apoios estatais, nivel de investi-
gacao, aceleradores e partes interessadas influentes,
uma vez que estd a criar assim um lugar onde pessoas
com interesses semelhantes se podem interligar, co-
laborar e aceder a recursos essenciais.

Embora os empreendedores de startups sejam os
seus principais clientes, a StartupBlink fornece e dis-
ponibiliza também conhecimento e informagoes a
governos, organizagdes multilaterais e corporagoes.
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STARTUP CITIES

RANKING

EUA | Sao Francisco
Pontuagdo Total:

110,366

Mudanga no cmkmg
(face a 2023):

EUA | Nova lorque
Pontuagéo Total:

231,371

Mudanga no cmklng
(face a 2023):

Reino Unido | Londres
Pontuagdo Total:

144,363

Mudanga no onkmg
(face a 2023):

EUA | Los Angeles
Pontuagdo Total:

121,327

Mudanga no cmkmg
(face a 2023):

EUA | Boston
Pontuagdo Total:

109,673

Mudongo no onkmg
(face a 2023):

E SE MUITAS ESTAO PRESENTES,
OUTRAS HA QUE ESTAO AUSENTES
DESTE RANKING

Rokah esta atento as cidades mais promissoras.
Singapura estd a sair-se bem e a tornar-se num
centro de inovacao na Asia, seguindo-se Taiwan,
mas em menor escala. E mostra-se optimista em
relacdo a América Latina, apontando, em particu-
lar, para Cidade do México, Bogotd e Buenos Ai-
res. Africa conta com vdrias regides promissoras
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China | Pequim
Pontuagdo Total:

109,406

Mudanga no onkmg
(face a 2023):

China | Xangai
Pontuagdo Total:

13,512

Mudan(;c: no Ranking
(face a 2023):

india | Bangalore
Pontuagdo Total:

68,148

Mudonv;c no Ranking
(face a 2023):

Israel | Telavive - Yafo
Pontuagdo Total:

63,714

Mudonqc no Ranking
(face a 2023): +1

Francga | Paris
Pontuagdo Total:

60,735

Mudon@c no Ranking
(face a 2023): -1

nestas area, com Lagos a destacar-se claramente
pela positiva. Por fim, esta atento também a cida-
des como Dubai e Riade no Médio Oriente, potén-
cias regionais que estao a emergir de forma im-
pressionante nesta area e que, em breve, poderao
desempenhar um papel global significativo.

Sao muitas as cidades que continuam ausen-
tes deste rankings, apesar de reconhecerem que
as startups constituem uma excelente oportu-
nidade para as comunidades em todas as partes
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O grande desafio a enfrentar serdo os diferentes
estagios de desenvolvimento e a estabilidade politica
de cada um dos membros.

Uma moeda anica para os BRICS

RICS - Brasil, Rassia, [ndia, China e Africa do
Sul -estudam uma moeda (inica paraenfrentar
os inimeros desafios econémicos com que se
confrontam, sobretudo em matéria de sancoes
internacionais e dependéncia financeira. Esta
moeda facilitaria o comércio entre estes pai-
ses, reduzindo hipoteticamente os custos de
transacgao e mitigando os riscos associados a
oscilagdes cambiais. O sucesso destaideia exigi-
ra, noentanto, quadros institucionais robustos.
O Novo Banco de Desenvolvimento (NDB) e o
Acordo de Reserva Contingente (CRA) desem-
penham aquium papel importante no quetoca
a proporcionar a necessaria estabilidade e con-
fianca para sustentar uma nova moeda.
Aintroduciode uma moeda tnica para os BRICS
tem fortes implicagoes geopoliticas. Represen-
ta um desafio ao dominio do délar americano
e uma mudanca no sentido de um maior equilibrio de
poderes a nivel global. Este movimento tem o potencial
de reestruturar os padroes de comércio global e de reali-
nhar aliancas econdémicas. Esta iniciativa no sentido da
criacao de uma nova moeda é também uma reaccao es-
tratégica ao recurso crescente a ferramentas economicas
tais como san¢des e manipulaciao cambial por parte dos

paises ocidentais, e tem como objectivo capacitar os pai-
ses dos BRICSno sentido de um maior controlo do futuro
econémico de cada um. Uma moeda tnica dos BRICS
pode levar a criagio de um sistema econémico global
mais razoével e inclusivo. Ao encorajar a criacio de uma
moeda que atente nas diferentes realidades economicas
e niveis de desenvolvimento dos seus paises-membros,
os BRICS estdo a ir assim contra essa abordagem tnica
tao caracteristica dos modelos econémicos tradicionais
e promovida por institui¢des como Bretton Woods.

O desafio a enfrentar serdo as diferencas do ponto
de vista econdmico entre os paises dos BRICS, os seus
diferentes estagios de desenvolvimento, a estabilidade
politica e as estratégias econémicas. A competicao his-
torica e osactuais desacordos regionais entre paises dos
BRICS podem comprometer, no entanto, a confiancaea
colaboracao necessarias para que essa moeda floresca.

A jornada no sentido de uma moeda comum sera
um teste decisivo a capacidade deste grupo de paises
de participar numa nova era de cooperacao econdmica
e reposicionamento geopolitico. Se for implementada,
a moeda tnica dos BRICS pode nao so reforcar a esta-
bilidade econémica dos paises-membros como abrir
caminho também a uma ordem econdmica global mais
abrangentee imparcial. @
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A onde Azul da Cidade

Todas as Terca-Feira, das 7h as 8:30m
Com José Rodrigues

José Rodrigues conduz um espaco de entrevistas, por onde ja
passaram politicos, gestores, profissionais das mais diferentes
areas, como professores, juristas, etc, onde, de uma forma
tranquila, se traca o perfil do convidado e se percebem as suas
ideias sobre os mais diversos assuntos.



“A
OPORTUNIDADE
DE VIAJAR O
MUNDO USANDO
O BASQUETEBOL
COMO UM
PASSAPORTE QUE
ABRE PORTAS [..]
E POSSIBILITA UM
ENRIQUECIMENTO
CULTURAL E ALGO
QUE EU TINHA
A OBRIGAGAO
DE PASSAR
AS OUTRAS
MULHERES."

Clarisse
Machanguana

PRIMEIRA MOGCAMBICANA
NA WNBA

“A NOSSA CAN-
DIDATURA SURGE
NUM MOMENTO
EM QUE ACREDI-
TAMOS QUE O PAIiS
PRECISA DE MUDAR
DE RUMO, PRECISA
DE UMA LIDERAN-
GA FEMININA QUE
POSSA APRESEN-
TAR UMA PERSPEC-
TIVA ALTERNATIVA
PARA O PAIS E SO-
BRETUDO REANI-
MAR A ESPERANGA
DOS MOGAMBICA-
NOS.”

Dorinda Eduardo

CANDIDATA
A PRESIDENTE
DE MOGAMBIQUE

“E VITAL A COMU-
NIDADE INTERNA-
CIONAL REAFIR-
MAR O PRIMADO
DA CARTA DAS
NAGOES UNIDAS,
QUE A RUSSIA
ESTA A VIO-
LAR COM A SUA
GUERRA BRUTAL."

Ursula
Von der Leyen

PRESIDENTE DA
COMISSAO EUROPEIA

“A EUROPA DEVE
COMPREENDER A
MENSAGEM DADA NAS
ELEICOES EUROPEIAS,
COM UM AUMENTO
DE VOTOS
NA EXTREMA-DIREITA,
E A POLITICA DEVE
RESPONDER
AS INDICAGOES
DOS CIDADAOS."

Giorgia Meloni

PRIMEIRA-MINISTRA
DA ITALIA

“O IMPORTANTE
E A MANUTENGAO
DA NOSSA AUTO-
NOMIA ESTRATE-

GICA. AMBOS

OS PARTIDOS
DO ARCO DA GO-
VERNAGAO TEM
PROCURADO ESSA

APROXIMAGAO
COM A ALIANGA

ATLANTICA."

Janine Lélis

MINISTRA DA DEFESA
DE CABO VERDE
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“NOS QUEREMOS,
VERDADEIRAMENTE,
CRIAR UM ECOSSIS-
TEMA DE SOLUGOES

INTEGRADAS DE

MOBILIDADE PARA
REVOLUCIONAR
O MERCADO
ANGOLANO."

Diandra Vaal
Neto Simdes

PRESIDENTE

DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO
DO GRUPO CHANA
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LEONOR SA MACHADO
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uma mulher que desde cedo
comegou a perceber o valor
da responsabilidade social
e o da necessidade de uma
maior contribuicao das em-
presas em relacdo aos pro-
blemas sociais, ambientais e
éticos, assim como da adop-
¢do de uma postura de maior
responsabilidade com os im-
pactos que geram.
Leonor Sa Machado nas-
ceu ha 65 anos, em Lisboa,
Portugal, mas veio para An-
gola com apenas 4 anos de
idade, na companhia de seus
pais e irmao. Foi neste pais
que despertou o interesse
em olhar e cuidar dos outros.
Em 2020, ganhou a naciona-
lidade angolana, o que lhe
permitiu contribuir melhor
para o desenvolvimento do
pais que diz amar bastante.
“Eu acho que isso é uma
coisa que nasce com as pessoas, porque
lembro-me perfeitamente de que, em
Luanda, trazia as pessoas e os animais. Se
um colega precisasse de lanche, eu leva-
va-o para casa. Se um cao vadio precisasse
de acolhimento ou alimento, também o
levava para casa. Entao, isso perseguiu-me
avida toda. Foi muito bom, e tive o apoio
dos meus pais neste sentido”, partilhou
com a Forbes Aftica Luséfona.

Licenciada em Rela¢des Piablicas e
Publicidade pela Universidade Lus6fona
de Lisboa, em 1988, Leonor Si& Machado
é uma profissional com experiéncia acu-
mulada nas areas de marketing e comu-
nicagao, tendo sempre ocupado cargos
profissionais de responsabilidade que
exigem conhecimento técnico.

Na sua carreira, entre 1978 e 2013, foi di-
rectora-geral e executiva de marketing e ven-
dasdeimportantes multinacionais,comoa
Johnson & Johnson, Bimbo Bakeries, Heinz
Portugal e Renova Portugal e Espanha, ten-
do sob a sua responsabilidade a gestio de
produtos e servicos lideres de mercado.
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Também como executiva do extin-
to Banco Espirito Santo em Angola, re-
presentou o terceiro sector em varias
reunides das Nagoes Unidas, em Nova
lIorque, defendendo a importincia da
contribuicdo das empresas privadas na
implementacio de projectos de respon-
sabilidade social corporativa.

“Eu tomei como missao fazer estes
projectos em Angola. Decidi ficar num
pais que tem muitos muros porque ha
muita adversidade. Por exemplo, aumen-
taram o preco do gasdleo, o que vai provo-
car consequéncias dramaticas as familias.
Portanto, cada vez que nds sentimos que
ha uma adversidade, mais dificuldades,
temos de implementar projectos, em-
bora as empresas privadas em Angola
estejam numa fase de investimento na
responsabilidade social”, afirmou.

No pais de origem, Portugal, é respon-
savel por iniciativas como as conferéncias
angolanas sobre a mulher e a violéncia
domeéstica e o projecto que promoveu
um maior interesse dos estudantes ango-
lanos pelas areas da ciéncia e tecnologia,
tendo ainda liderado no Brasil programas
de cirurgia reparadora para mulheres vi-
timas de violéncia doméstica, realizados
nos estados de Sao Paulo e Mato Grosso.

Entretanto, em 2012, Leonor Sa Ma-
chado criou a TheBridgeGlobal em An-
gola, com o objectivo de construir pontes
entre empresas, governos e sociedade,
no desenvolvimento de projectos de sus-
tentabilidade direccionados, sobretudo,
as pessoas.

“Trabalhamos em vérias areas. Portan-
to, temos os nossos projectos de cidada-
nia, como é o caso do Criar, programa que
tem como objectivo geral fomentar a for-
magao profissional, a empregabilidade e
a inclusao social de jovens nas empresas,
de forma a ganharem experiéncia para se
poderem candidatar ao mercado de tra-
balho, representando um compromisso
com o crescimento individual e colectivo,
contribuindo para uma sociedade mais
inclusiva e para um mercado de trabalho
mais acessivel e equitativo”, reforcou.
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utilizando uma metodologia que busca
desencadear uma accao multiplicadora
nos diferentes publicos, garantindo a
longevidade e o impacto do projecto ao
longo dos anos.

O projecto, que funciona na provincia
de Luanda e Benguela, ja realizou, até ao
momento, 999 apresentagdes a um total
de 65 727 pessoas (47%) do sexo feminino
€34 629 (53%) do sexo masculino.

A estratégia de comunicagio do
projecto Cidadao Digital, diz Leonor,
estd a atingir resultados “bastante
positivos”, ao gerar consciéncia e co-
bertura mediatica significativa sobre
a importancia da seguranca digital
e financeira em Angola. A segunda
fase teve inicio em Outubro de 2023,
e prevé alcancar 210 mil pessoas em
Luanda e 60 mil em Benguela, perfa-
zendo um total de 270 mil cidadaos
sensibilizados.

A luso-angolana, amante do mar e
do cinema, tornou-se em 2023 a primei-
ra estrangeira a receber a medalha Ruth
Cardoso, entregue a personalidades e
institui¢des responsaveis por projec-
tos sociais direccionados a mulher, em
ceriménia do Conselho Estadual da
Condicao Feminina, ligado ao Governo
de Sao Paulo.

Leonor de Sa Machado foi contem-
plada pelo trabalho a frente do primeiro
Programa de Cirurgia Reparadora para
Mulheres Vitimas de Violéncia Domés-
tica, iniciativa que viabilizou operacoes
plasticas para 30 pacientes no estado de
Sao Paulo, Brasil. O projecto surgiu em
Outubro de 2013, como meio de facilitar o
acesso, de mulheres que sofreram algum
tipo de agressao, a cirurgia plastica repa-
radora gratuita.

A iniciativa empreendida por Leonor
contou com a parceria da Sociedade Bra-
sileira de Cirurgia Plastica (SBCP), que
mobilizou profissionais para realizar
os procedimentos. Todo o processo de
triagem das solicitagbes encaminhadas
a uma central foi conduzido pela TheBri-
dge, empresa que promove projectos de
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responsabilidade social, em parceria com
governos, instituicoes e sociedade civil,
no Brasil e em Angola.

Entre Outubro de 2013 e Junho de
2014, 0 projecto recebeu uma média
mensal de 200 ligagdes, que resultaram
em 30 mulheres operadas - algumas ti-
veram de realizar varias cirurgias. A tria-
gem levava em consideracdo uma série
de factores, como, por exemplo, tipo de
agressdo sofrida pela vitima e gravidade
das consequéncias, condi¢des socioe-
conémicas da paciente, entre outros.
O processo era minucioso e tinha como
foco garantir o direito a cirurgia a quem
realmente precisa.

“Tive uma enorme surpresa ao sa-
ber que receberia a medalha. Pode
dar mais visibilidade, a divulgacio do
projecto, para que as mulheres que
sofrem uma violéncia saibam que po-
dem recorrer as cirurgias reparadoras”,
ressaltou.

A empresaria real¢ou que a medalha
pode ajudar também a encontrar empre-
sas que fagam projectos com a mesma
qualidade e divulgar a acgao para que ela
possa ser implementada em outros pon-
tos do Brasil.

Na area da responsabilidade social,
Leonor Sa Machado considera que o seu
proposito é mudar vidas, transformar e
fazer com que as pessoas tenham espe-
ranga.
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O meu sonho é fazer
Africa crescer”

COM PERTO DE 18 ANOS DE BANCA, CAROLINA REMISIO ACABA
DE FAZER HISTORIA AO SE TORNAR NA PRIMEIRA PESSOA DE ANGOLA
A SER PROMOVIDA A UM CARGO EXECUTIVO SENIOR REGIONAL
DO STANDARD BANK GROUP. ORGULHOSA, REFERE EM CONVERSA
COM A FORBES AFRICA LUSOFONA QUE O FACTO E UMA PROVA
DA QUALIDADE DO TALENTO EXISTENTE NO PAIS.

Texto Francisco de Andrade / Fotos Abel Kader

om uma experiéncianabanca que jalevapertode 18 anos, CarolinaRemi-
sio entrou no sector pela porta do Barclays, um banco com sede no Reino
Unido e que até 2016 teve operacoes de retalho, crédito e investimento
em Portugal. A jovem, filha de pai angolano e mae portuguesa, acaba de
fazer histéria, ao se tornar naprimeira pessoade Angola a ser promovida
a um cargo executivo sénior regional do Standard Bank Group.

A luso-angolana, que nasceu em Portugal, mas que sempre viveu em
Angola, foi nomeada, em Abril deste ano, diretora-executiva de banca
comercial para regies de Africa e offshore do Standard Bank Group,
um cargo que, diz, ird desempenhar da forma mais correcta posivel, de
maneira a conseguir fazer crescer, paraa instituicio que representa, a
banca comercial. “E para isso que fui contratada. Portanto, é conseguir
ter uma estratégia uniforme em Africa”, sublinha, em conversa com a
Forbes Africa Luséfona.

Entretanto, Carolina tem nocao de que cada pais tem a sua particu-
laridade, e o grupo é muito especifico em nao querer ter uma regra para
todos. “Todos os paises tém de ter a sua estratégia, a sua disciplina, e
depois essa diferenca é que faz de nds o todo”, frisa.

Como responsével da banca comercial para regioes de Africa, tem sob a sua
jurisdicao 14 paises, divididos em trés regioes, além de 13 offshores. Na primeira
regiao estio Zambia, Mocambique, Zimbabué, Namibia, Essuatini, Lesoto e Bot-
suana. Na segunda se encontram a Nigéria, o Gana e Angola, sendo que Quénia,
Uganda, Tanzania e Malaui integram a terceira regiio.

Remisio aponta o facto de ter um plano de sucessio “bem feito”, a sua ambicao,
perserveranca, capacidade de desenvolver equipas e de gestao de pessoas, bem
como a persinténcia que garante ter com nimeros, como factores que terdo pesado
para a sua promogao ao actual cargo.
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0 GOSTO PELA BANCA

O gosto de Carolina Remisio
pela banca surge cinda na
inféncia, em Luanda, quando
teve de ajudar afamilic a
contar avultadas notas de, &
época, kwanzas reajustados,
pagas & sua mée pela venda
de um carro. "A partir daquele
momento pus na minha
cabega que queria trabalhar
num banco para poder contar
dinheiro. A realidade é que
terminei a faculdade, comecei
a trabalhar num banco, sé
que nunca contei dinheirg”,
explica sorridente.
Quando deu inicio ao seu
percurso laboral no banco
Barclays, em Portugal, téo
logo terminou a universicacde,
foi na parte das grancles
empresas e néo de
particulares, entretanto, area
de que veio mais tarde a ser
responsdavel j& no Standard
Bank, em Angola, mas numa
altura em que o pais e
o mundo foram assolados
pela covid-19, o que limitava
o acesso as agéncias. “Mas
estd nos meus planos um dia
ira uma agéncia e atencler
os clientes”, perspectiva.
De resto, a fase da pandemia
& descrita por Carolina como
uma das mais dificeis da sua
vida profissional, em que tinha
de gerir uma equipa com 600
pessoas de forma remota. “Ter
de pedir &s pessoas para irem
cbrir as agéncias,
sacrificando-se porgue era
um servigo primario do banco,
guandeo estdvamos todos
fechados em casa, foi uma
das alturas mais desafiantes
da minha carreira”, admite.
Foi uma fase desafiante,
mas com bons frutos, pois,
garante, conseguiram, pela
primeira vez, que a parte do
personal business banking
ndo so atingisse o break-even
(ponto de equilibrio), mas
fizesse lucro. "Foi de facto
gratificante ver que o esforgo
e o sacrificio que as pessoas
fizeram deram resultados
positivos”, afirma.














































































































































































































































